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Bevezet o

A Kodaly Zoltan Magyar Koérusiskola 1988-ban kezatteg mikddését 12 évfolyamos, an.
kisérleti iskolaként, a XV. kerileti Onkormanyzats éa Mivelddési Minisztérium
fenntartasaban. Jelenlegi fenntartonksadfosi Onkormanyzat.

Iskolank orszagos beiskolazasu intézmeény, BudauEstz tertletél és vidékél is jarnak
hozzank gyerekek. Kollégiumunk nincs.

8 évfolyamos altalanos iskolat, 5 évfolyamos ginumdwt (az el§ év nyelvi-informatikai
tagozat), zeneiskolat, 5 korust és 3 évfolyamoshérzenei szakiskolat tkddtetiink nappali
tagozaton, tehat az iskola tobbcéld, 6sszetettakkat mikddik.

Szervezett médon az elmultégkzakban az iskolank niieégfejlesztést nem végzett, de
megalakulasa ota jellemzi az értéekkdzvetiiartnerkdzpontd gondolkodas.

A 2000-ben elindulé Comenius programot tanulmangazekilattunk sajat
minbéségfejlesztési programunk kialakitasanak. Ennekt&ben a gyermekek napirendjére
vonatkozo elégedettségmérést végeztiink, valamint
megszerveztik a pedagdgusok onélieésének eljarasrendijét.

Ezen ebzményekre épitve kivanjuk fejleszteni idsegiranyitasi tevékenységiinket.
Nevebtestiletlink tdbbsége azonosult ezzel a tevékengkddtjuk a partnerkézpontu
mikodés hasznat.

A kozoktatasroél szold 1993. évi LXXIX. térvény 2QGZeptember 1- @térvényes
modositasa a 40. §-ban meghatarozza minden kdaskiatezmény szamara migegiranyitasi
programja elkészitésének feladatat.

1. Az iskolankkal kapcsolatos elvarasok az Onkorman  yzati
Min éségiranyitasi Program (OMIP) alapjan.

Az oktatassal kapcsolatos elvarasok

Az iskola tegyen |épéseket az alapkészségek, akartpetenciak fejlesztésére, a
kozismereti targyak oktatasi szinvonalanak emebédgmidségének fejlesztéseére, tarsadalmi
és munka-dipiaci beilleszkedést igényismeretek, készségek (allaskeresés, kommunikacio,
jogi alapismeretek) atadasanak fejlesztéseére.

Az iskola fektessen nagyobb hangsulyt az egyéniléanutak tamogatasara, ennek
intézmeényi modszertananak kialakitasara, biztositvesélyegyefitéget a kilonbdzcsaladi
hattérrel rendelkdy és a kiulonbdzhelyzetben 1é¥ gyerekek szamara.

Torekedjen az intézmény a nyelvi kultira szinvomakéemelésére, ennek érdekében a
nyelvvizsgak szamanak novelésére, a nyelvi érateségmenyek javitasara, a tanulok
nyelvhasznalatanak biztositasara és az alkalmaztadanalhatd nyelvtudas birtoklasara,
legalabb két idegen nyelv kbzépstietsajatittatasara, a nyelvszakos pedagoégusok
modszertani kultirajanak fejlesztésére, a nem syakos pedagogusok nyelvtudasanak
emelésére.

Torekedjen az intézmény az informatikai kultirangphalanak emelésére, a pedagogusok
korében a felhasznaldi tudas fejlesztése, a tarsdéinara az informéciészerzéshez és a
tanulashoz szikseges feltételek biztositasarafeamatika gyakorlat és felhasznald kézpontu
oktatasara.

Az egyéni tanulasi utak tamogatasaval a tehetdégesok szamara biztositsa a tantervi
atjarhatésagot, a tehetséggondozast, az emeltgzrgttségimegszerzését, a tanulmanyi
versenyeken eredmeényesen részikeszamanak novekedesét.



Jelenjen meg &Varosi sajatossagok és az intézmenyi kornyezegliegybevetelével az
intézmeényi pedagdgiai programban, helyi tantendmergészségnevelés és a kornyezet-tudatos
gondolkodas fejlesztése.

Segitse, tAmogassa az iskola az egész életemdatiatamlast.

A szakmai képzés szinvonalanak emelése érdekétaketijen a szakmai modszertani
kultara fejlesztése.

Fejlessze a munkaepiaci beilleszkedést a sikeres munkavallaldi [2thEikseges
kulcskompetenciék fejlesztésével.

A neveléssel kapcsolatos elvarasok

Fektessen nagyobb hangsulyt az intézmeény:

— a prevenciés tevékenységre, a veszélyeztetethaksh problémakkal kiizdgyermekek,
tanulok idbbeni felismerésére, megfaletllatasara, a devians viselkedés kialakulasanak
megebzésére,

— arra, hogy az alkalmazottak elsajatitsak es hgsknalkonfliktuskezelési technikakat,
valamint arra, hogy azokat tovabbadjak a gyermefesiylok szamara,

— a gyermekvédelmi munka bélszabalyozottsagara, a gyermekvédelmi ésiék,
osztalybnokok szakmai tovabbképzésére, az intézmény égyeasiekvédelmi
szervezetek kozotti egyuttikddésre, a kommunikacioé és az informacioaramlasasara,

— akulonféle nivészeti agak bemutatasara, a vizualis és zenéirkudtrtékeinek
kozvetitésére, a tivészeti nevelésre,

— atarsadalmi egyuttélés szabalyainak elsajatitAadaoderancia, empatiakészség, masok
iranti tisztelet és a beilleszkedési képességédstaesére.

Az oktatasszervezéssel, intézméfikidéssel kapcsolatos elvarasok

Biztositsa az intézmény &vdrosi kozoktatasi informacios rendszdikidtetéséhez a
megfeleb személyi feltételeket, a feladatfinanszirozaslmikséges pontos, megbizhato
adatszolgéltatast, az egyutikddést, az intézményen bellli rendszékodtetik kozotti
felelésseg- és hataskérmegosztast.

Mikodjon olyan diak-6nkormanyzat, amely képuvigelkeresztil aktivan részt vesz az
intézmeényi és a fenntartdi dontésladszitésben, és legitimen képviseli a didksag @itek

Az intézményvezékkel kozosen kialakitott egységes jogértelmezésegtkin belll az
intézmeény térvényesenitkddjon, és kulonds figyelmet forditson a gyermekjgk
ervéenyesulésére. A fenntartd bevonja a jogértelstddeand esetekbe az igazgatoi
munkakozodsségeket, @Farosi Didkonkormanyzatok Szovetségét.

Az intézmény tegyen lépéseket afelé, hogy alkaleggen az EU projektekbe valo
részvetelre.

Az intézmény hatarozza meg, szabalyozza és dokaijeeat intézmeényi
kulcsfolyamatokat.

Az intézményvezetés partner legyen az elektronikigsaktiv kommunikaciéban, a
fenntartéval valo hivatalos kapcsolattartds ésrméicidaramlas elektronikus Gton tordéen
megvalositasaban.



2. Iskolank min 6éségpolitikaja, célok, sikerkritériumok
Kildetésnyilatkozat

~Szenteket nevelni a mennynek,
€s j0 polgarokat a hazanak!”
Bosco Szt. Janos nyoman

A Kodaly Zoltdn Magyar Korusiskola a nyugat-europai. katedralisi korusiskolak
magyar valtozata, amely:

Kodaly Zoltan nevét viseli, hiszen a& mélyen atgondolt nemzetnetidkoncepcidjanak
megvaldsitasara torekszik;

magyar: a Szent Istvan-i értékrendre, s a legnemesebb sknddi hagyomanyokra épit;

korusiskola: ahol a liturgikus szolgélatot végZnekesek magas szinvonall nevelésben,
oktatasban és hangszeres képzésben részesulnek.

Szeretnénk, szolgalni, gazdagitani é€s reprezentala magyar kultdrat, és mivészetet a
mindennapi neveb-oktatdbmunkaban, és végzett névendékeink helytallasaltal az egész
magyar tarsadalomban.

Jov 6kép

A Kodaly Zoltdn Magyar Korusiskola a jélen is folytatni kivanja a tivészeti
nevebmunkaban eddig végzett igényes és magas szinvonaikdjat, mellyel a jGdben is
mélt6 tarsai lehetiink a nyugat-eurdpai katedribsusiskolaknak.

— Az orszag el$ korusiskolajaként tovabbra is szivesen fogadjukenét és az éneklést
szereb, tanulasra és igényes nevelésre nyitott gyermeékeke

— Fontosnak tartjuk, hogy iskolank ismertsége, j& hérjedjen, s minden olyan csaladhoz
eljusson, aki gyermekét veliink egyditikkddve korusiskolaban szeretné nevelni.

— Az iskolaépilet felujitdsaval ésovtésével korszdésitjuk, noveljuk, és esztétikusabba
tesszilk a nevelés-oktatas ésivészeti alkotomunka tereitowitjik annak lehdiségeit.

— Egy tovabbi Bvitési Utem keretében reprezentativ diszterem s&pied vendég korusok
fogadasanak leh&égével és igény szerinti kollégiumidéelyek biztositasaval szeretnénk
megvalositani a teljes korusiskolai programot.

— Kozéptavon Bviteni szeretnénk az iskola felWiekapacitasat, hogy meg tudjunk felelni az

iskolank iranti egyre névekvigényeknek

Célunk,

— hogy hatékony misségfejlesztési rendszert épitsiink ki dékaatessink,

— hogy fejlessziik iskolank szervezeti kulturajat,

— hogy javitsuk a kommunikaciét partnereinkkel,

— hogy atanarok és szakmai csoportok egyikiidése érdekében javitsuk az
informacioaramlast a szervezeten bell,

— hogy a pedagdégusok médszertani tudasa gazdagodjék,

— hogy kozéptavon késziljon el az iskola etikai kaex

— Az iskola valamennyi dolgozdja vallalja, hogy akaki €let egyéb teriiletein is
folyamatosan fejleszti a miséget. Mindezzel partnereink elégedettségét kikanju
megtartani.



Sikerkritériumok:

— A 2004. szeptember 1létbeinduld intézményi mitségfejlesztést a dolgozdk 30%-a
magaénak érzi. A ciklusidvégére elfogadottsag eléri a 80%-ot.

— Periodusonkeént klimateszttel mérjik a szervezékadés jelleméit. Az els klimateszt
felvételének idpontja 2005 tavaszan lesz. A klimatesztet kitoliranya 96% lesz.

— Arendszeressé valo partneri elégedettségi mémdégkdettségi mutatdi a ciklus végére
10-15% kozti novekedést mutassanak.

— Az elégedettségi kébiv 20. és 27. allitAsanak adata 0,5-€el javul.

— Evente két alkalommal modszertani eszmecseréntartu

— 2007-ben életbe 1ép az etikai kodex.




3. A Min éségiranyitasi Program felépitését az alabbi abraval
szemléltetjuk
(forras: Zenit-modell)

MIP modell

Mindségpolitika

A 4

Mindségpolitikai nyilatkozat

'

Mindségi célok
meghatarozasa

A 4

Mindségfejlesztési
> rendszer
kialakitasa
Vezetés mindsége Az intézményi Partnerkapcso- Belsd ellendrzési,
» Torvényesség munka tervezése latok irdnyitésa értékelési rendszer
biztositasa «  Stratégiai tervezés « Partner- + Tanulok értékelése
» Ellendrzés, értékelés folyamata azonositasa (ped. programban)
rendje e Munkatervi tervezés folyamata * Intézményi
» Feladatok, folyamata e Igény- és onértékelési rendsze|
felelssség elégedettség mérés
*  Munkafeltételek folyamata
* HR feladatok e Kommunikacié a
partnerekkel

r

A 4 A 4 l

Mindségfejlesztési rendszenikbdtetése a PDCA/SDCA rendszer alapjan

\ 4

A minéségfejlesztési rendszer elfogadasa és felllviza




4. Min 6ségfejlesztési rendszer leirasa

A vezetés min 6sége, vezetési alapelvek

Az iskolavezetés torekszik

— €lo és elkotelezett kozosseget épiteni

— eljardsaban gondos, Ugyintézésében humanus éaggazsnni

— aziskolaban azt a legkoért fenntartani, amely & @letet szolgalja, és belélinspiral a
novekedésre.

Az iskolavezetés elkotelezett abban,

— hogy tAmogassa a néisegfejlesztés folyamatat, segitse adeé@giranyitasi médszerek
beépilését az iskolatikbdésébe.

— hogy a mibségiranyitdsban résztuemunkatarsakat thmogassa, szilkséges szakmai
tovabbképzéseken valo részvételiket segitse,adadafuk teljesitéséhez a megfélel
er6forrdsokat biztositsa.

Budapest, 2004. majus 15.

igazgato



I/1. Jogi megfelel 6ség szabalyzata

Dokumentum megnevezése

Jévahagyas ideje
(évszam)

Felilvizsgalat

Ervényesség

Jogszabalyi-tfikddési
megfelebség

A hasznalhat6saggal, gyakorlati
megvaldsulassal, a szabalyzat betartasaval
kapcsolatos megallapitasok

Altalanos dokumentumok

- naplok - stb.

Alapité okirat maédositas alatt, visszavonasig megfelel a Ktv és fenntarigirdisainak megfeléen
jovahagyasa
folyamatban
SZMSZ 2001. 06. 25. visszavonasig megfelel megiéagebelépéskor minden dolgoz6 szamra
koteled
Hazirend modositas alatt 2004. 12. 31. részben megfelel t.n8édositani, kiegésziteni sziikséges
Szakmai dokumentumok
Pedagogiai program folyamatban
MIP folyamatban
Eves tovabbképzési terv 2004. 03. 15. 2005. 03. 15. megfelel a meg nem valésult tovabbképzésekb
megmaradd dsszegeket atcsoportositjuk
Intézményi éves munkaterv és 2003. 08. 31. 2004. 08. 31. megfelel médositasaindokolt
beszdmold
Intézményi Ggyintézési
dokumentumok
Iratkezelési szabalyzat az SZMSZ melléklete tartalmazza
Jegydkonyvek, hatarozatok, alkalomszeiten megfelel archivalva
értesitések
Tanlgyi nyomtatvanyok Ktv. szerint

Tantargyfelosztas

évente

fenntart6 jovahagyasa

Munkatgyi dokumentumok

Kinevezések

Ktv. szerint




Munkakori lefrasok SZMSZ tartalmazza

Személyi anyagok torvényi szabdlyozas, lgyimkesi szabalyzat
szerint

A gazdalkodas folyamatat
szabdalyozé dokumentumok

Hazi pénztar és pénzkezelési GESZ utmutatasai szerint
szabalyzat

Készletgazdalkodasi szabalyzat GESZ Utmutaszsaint
Leltarozéasi szabalyzat GESZ utmutatasai szerint
Szamviteli és gazdalkodasi a fenntart6 kotelezettsége
szabalyzat

Selejtezési szabalyzat GESZ Utmutatasai szerint

Védelmi jellegii szabalyzatok

Munkavédelmi szabalyzat SZMSZ melléklete

Tiizvédelmi szabalyzat SZMSZ melléklete

Erdekvédelmi szabalyzatok

Kozalkalmazotti szabalyzat SZMSZ melléklete

SZMK SZMSZ melléklete

Specidlis dokumentumok

Koényvtarhasznalati szabalyzat évente megfelel SZMSZ melléklete

Teremrendek évente az érarend figgvénye
Ebédelési rend évente az érarend figgvénye
Ugyeleti rendek évente az érarend figgvénye

Megjegyzés: A fenti szabalyzatok listdjat a MIRkidtetése soran véglegesitjik.



I/2. 1. Avezet 6i ellen 6rzés eljarasrendje

Tevékenység folyamata Felelés Eszkdz/mbdszer Produktum Gyakorisag Hivatkozasok
1. Vezeb ellenirzés tervezése (P)

1.1. Az &ltalanos vezétellensrzés Igazgatd Listazas, megbeszélésg 6-lés felebsség Evente SZMSZ Vezét
tertleteinek, szempontjainak matrix program
meghatarozasa Szempontlista

1.2. Az ellerdrzési terlletek kivalasztasa Igazgat6 Sulyozésripélas Az ellebrzétt teriiletek| Evente Eves munkaterv

listdja

1.3. Eves elledrzési terv elkészitése Iskolavezetés Terv, megheszé Ellerbrzési terv Evente Eves munkaterv

1.4. Eves elledrzési terv ismertetése az lgazgato Jegykonyv Evente Eves munkaterv
alkalmazotti k6zosséggel

1.5. Az ellefbrzésért feldls személyek lgazgato Felkérés Megbizasok Evente Eves munkaterv,
megbizasa Idéterv a Mk. munkatervek

beszamolashoz

2. A vezeb ellensrzés megvaldsitasa, lebonyolitasa (D)

2.1 Az elledrzés végrehajtasa Megbizott személy Leh&tégek: Feljegyzések A tervnek Eves munkaterv,
dokumentum-elemzés, megfeleten MK. munkatervek
adatgyijtés,
beszamoltatés,
megfigyelés

3. Ellenérzés értékelése (C)

3.1 A tapasztalatok megbeszélése Erintettek Meghiesz Elleiérzési lista A tervnek Jegydkonyv

megfeleten

3.2 Javaslat a feltart hianyok pétlaséara Megbizott sem Megbeszélés Feliegyzés A feltart Jegydkonyv

érintettek hianyossagnak
megfeleben

3.3 Téjékoztatasa az ell@ués tapasztalatairglMegbizott személy Munkaértekezlet Jegiinyv A feltart Jegydkonyv

hianyossagnak
megfeleben

4. Beépités a rendszerbe (A)

4.1 Az ellerdrzés eredményeinek beépitése akleghizott személy, Javaslattétel Matrix Folyamatosan Jatkanyv
Onértékelési rendszerbe igazgato

4.2 Az eredmények adattarba helyezése Megbizati&ye Archivalas Elektronikus Evente Adatbazis

igazgato adatbazis
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I/2. 2. A gazdaségi ellen 6rzés eljarasrendije

Tevékenység folyamata Felelés Eszkdz/mbdszer Produktum Gyakorisag Hivatkozasok
1. A Gazdasagi ellerzés tervezése (P)
1.1. Az &ltalanos gazdaséagi ebberés Igazgatd Jogszabalynak valé | 1d6- és felebsség matrix Evente Jogszabalyok
tertleteinek, szempontjainak megfeleltetés Szempontlista
meghatarozasa Terlletlista
1.2. Az ellefbrzési terlletek kivalasztasa lgazgatd, |Listazas Az ellebrzott tertletek Evente Jogszabalyok
fenntarto listdja
1.3. Eves elledrzési terv ismertetése az lgazgato Ertekezlet Jegyidnyv Evente Jogszabalyok
alkalmazotti k6zosséggel
1.4. Az ellefbrzésért feldls személyek lgazgato Felkérés Megbizasok Evente Jogszabalyok
megbizasa Idéterv a beszamolashoz
2. A gazdasagi elleérzés lebonyolitdsa, megvaldsitasa (D)
2.1 Az elledrzés végrehajtasa Megbizott Listazas, megfigyelés,| Feljegyzések Evente Jogszabalyok
személyek adatgyijtés
3. Az ellerrzés értékelése (C)
3.1 A tapasztalatok megbeszélése Megbizott | Munkaértekezlet Ellafrzési lista Evente Jogszabalyok
személyek, jegyzkonyv
igazgato
3.2 Javaslat a feltart hianyok pétlaséara Megbizott | Hianytél fugg Feliegyzés Aktudlisan Ellérzési lista
személyek
3.3 Az igazgato tajékoztatdsa az edieds Megbizott Beszamolas Igazgatoi feliegyzés, alaias Evente jedyaés
tapasztalatairol személyek
3.4 Az érintettek tdjékoztatdsa Igazgato Munkaértkt Jegydkonyv Evente Elleérzési terv
4. Beépités a rendszerbe (A)
4.1 Az ellerérzés eredményeinek beépitése algazgato Javaslattétel Jedgydnyv Evente MIP
Onértékelési rendszerbe
4.2 Az eredmények adattarba helyezése Megbizott | Archivalas Elektronikus adatbazis Evente Adatbazis
személyek,

igazgato
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5. Teriletlista

Terillet megnevezeése

Teruletre vonatkozé dokumentum

A szamlazas rendje

Szamlarend

Leltarozas

Leltarozasi szabalyzat

Selejtezés

Selejtezési szabalyzat

Pénzkezelés

Pénzkezelési szabalyzat

EszkOz- forrasértékesités

Eszkoz- forrasértékesitabalyzat

Reprezentacio

Reprezentacios szabalyzat

Onkoltségszamitas

Onkoltségszamitasi szabalyza

Bizonylatolas

Bizonylati szabalyzat

Bels3 ellerbrzés

Bel§ ellervrzési szabalyzat

Szamvitel Szamviteli politika
Ugyrend Ugyrendi szabalyzat
Utalvanyozas Utalvanyozas rendje

Mukodeési rend — feladatmegoszta:

)

SzMSz

12
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I/3. Human er éforras-gazdalkodas szabalyozasanak eljarasrendje

Megléw szabalyozas Hivatkozasok Modszer Intézkedés
rendje
Nyugdijazasok Nincs KJT és a Nyugdij Térvény Dokumentumelemzés Szikseég szerint

37.b.8
Pedagdgiai program- | Eves tovabbképzési tervben Ktv Dokumentumelemzés, Szilkség szerint
tovabbképzeés, atképzés, tervezett karriertervezeés
tervezés
Jogszabalyi valtozasokbol Nincs Ktv Dokumentumelemzés Kozzététel, beiskolaz
adodo feladatok Szikség szerint
Vezeti utanpotlas Nem tervezett Ktv Dokumentumelemzés| Tajékoztatas, megbizas
tervezése szakirodalom elemzés
Kdzépvezetés Nem tervezett Ktv Dokumentumelemzés| Tajékoztatas, megbizas
utanpotlasanak tervezése megbeszélés,
véleménykérés
Gyes utani munkabaallas Nincs Ktv 34. § Dokumentameés Szikség szerint
Uj dolgozdk tamogatasal SZMSZ, szokasrend Nincs Hgtés SZMSZ szerint

13



ll. Az intézményi munka tervezése

[I/1. Stratégiai tervezés eljarasrendije

A stratégiai tervezés folyamata Mobdszer, eszkdz Fedbs Produktum

A tervezésben résztvey csapat 6sszedllitasa

A csapat tagjainak kivalasztasa, motivalasa 4 L .
A vezet kivalasztasa Kompetenciavizsgalat Intézményvezet Kellskeppen motivalt, a feladatat

Feladatok felosztasa

pontosan ismeércsapat

Meglévé dokumentumok vizsgalata

Kodzoktatasi torvény

A fenntartd kdzoktatas-fejlesztési terve

Alapité okirat

Dokumentumelemzés

Pedagogiai/Nevelési program

Szervezeti és fikodési szabalyzat

Hazirend

Megbizott személy

Megbizott személy

Igazgaté

Megbizott személy

Megbizott személy

Megbizott személy

Az intézményre vonatkoz6 hosszu tay
célok gyijteménye

Partneri igények felmérése

Tanulok és szileik Kéfdv Osztalytnokok
Pedagdgusok, dolgozok K &gt Megbizott személy
Tarsintézmények Interju Igazgato

Célla alakithatd, kielégitésre varé
igények gyijteménye

Helyzetelemzés

Partneri igények és az alapitoi célok, valamint a . TCS
2 7 . Dokumentumelemzés
lehetségek Osszevetése
Koérilmények szambavétele (beiskolazasi kdrzet, | A mikddés legfontosabb lg.h. TCS
gyermeklétszam-valtozas, szakmakinalat, az intégmeédrilményeinek dsszefjése,
adottsagai, stb.) elemzése
Statisztikdk elemzése (beiskolazasi, dolgozai, Dokumentumelemzés, diagramok, Ig.h. TCS

munkaeé-piaci, stb.)

tendenciak vizsgalata

Az elvarasok, a lehéségek és a valos
mitkddés tavolsdganak meghatarozas

[}

Lehetséges célok szambavétele
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A stratégiai tervezés folyamata Modszer, eszkdz Fedbs Produktum

Otletek, elképzelések szambavétele Brainstorming S-V€zeb
Lehetséges célok dsszéggse, TCS A kordbbi gyakorlattdl figgetlen, 0

Lehetségek szambavétele elemzése célok meghatarozéasa
Véleményeztetés

SWOT analizis

Erésségek (betsadottsagok) TCS

Fejlesztend terlletek (bels adottsagok) A helyzetelemzés megallapitasainak | TCS Helvzetké

Lehetiségek (kil§ korilmények) csoportositasa TCS y P

Veszélyek (kil§ koriilmények) TCS

Stratégiai célok megfogalmazasa

Jowkép, kiildetés (Vizid, misszid)

Szervezeti célok

Szervezeti stratégidk

Valtozasok megfogalmazasa

Mithelymunka

Megbizott személyek

Megbizott személyek

Megbizott személyek

Megbizott személyek

A szervezetfejlesztéshez szilkséges ¢
és stratégiak pontositasa

élok

Kritériumok (mérési pontok és elvart eredmények

meghatarozasa)

Mithelymunka

Megbizott személyek TCS

Kritériumlista

A célok eléréséhez sziikséges feladatok meghatarazéas

Intézkedési tervek készitése

Projekttervezés

Bdaladat-meghatarozas

Legitimacio lépései

A kozvetlen partnerek véleményének kikérése

SZMK

Tanulék

Alkalmazotti k6zosség

Fenntartéi jovahagyas

Véleményeztetés

Igazgato

Vélemények, modositasi javaslatok
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A stratégiai tervezés teriletei

— Pedagodgiai

— Mobdszertani

— Human eéforrasok (HR)

— Marketing (PR)

— Informatikai

— Technoldgiai (niszaki fejlesztés, beruhazas, feldjitas, karbargparta
— Pénzigyi
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11/2. Eves munkaterv tervezésének szabalyozasa

Feladat Felebs Résztvedk Produktum
1 | T4jékoztatds a nevelési-oktatasi célkdisekél lgazgato Tantestulet Jedikbnyv
2 | Személyi feltételek aktualizalasa Igazgato Iskedtes, Tantargyfelosztas
szaktanarok
3 | Targyi és szervezeti feltételek aktualizalasa Zdgdo Iskolavezetés, Jegydkonyv
Gazdasagi vezetés
4 | A munkaktzossegek meghatarozzak a célokat Mivez.- Mk-ek Eves munkatervek
5 | Cselekvésiterv a célok eléréséhez, feladatakztiea, Iskolavezetés Iskolavezetés Eves munkatervek
felelosok, idbkeretek az ellefrzéshez, értékeléshez
6 | A munkakozdsségi terv 6sszeallitasa, irasbalfmsga Mkvez.-k Mk-ek Munkakdz6sségi terv
7 | Amunkakozdsségi tervek értékelése Igazgato dslezletés Javitott, elfogadott tervek
8 | Mérési terv elkészitése Min6ségi kor Mirbségi kor Méresi terv
9 | Eseménynaptar dsszedllitasa Iskolavezetés | skaebds Programflizet
10 | Az éves munkaterv dsszedllitasa, irasba foglalas Igazgato lgazgato, igh. Az intézmeény éves
munkaterve
11 | A nevebtestilet elfogadja az éves munkatervet Igazgato teGHilet Jegyakonyv
12 | A munkaterv elkuldése a fenntartonak, elhelyezasigazgatdjlgazgatod lgazgato, titkarsag] Eves munkaterv

irodaban
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lll. Partnerkapcsolatok iranyitasa

[1I/1. Az Intézményi partnerek azonositasi folyamat a

N

Feladat Modszer Felelos Résztvewk Produktum Gyakorisag
1. A munkacsoport Kijelolés TCS Mirbsegi kor A munkacsoport Evente oktoberber
megalakitasa |étrejotte
2. Partnerek Cimlista alapjan Minéségi kor Mirbsegi kor Ebzetes partnerlista Evente
dsszegiijtése Brainstorming
3. Partnerlista Listazas Mirdsegi kor Mirbségi kor TCS Elzetes partnerlista Evente
Osszeallithsa
4. Nevebtestileti Ertekezlet lgazgato Tantestlilet Jegdnyv Evente
egyeztetés
5. A partnerek Sulyozas Mibségi kor Mirbségi kor Sulyozott partnerlista) Evente
priorizalasa
6. Végleges lista Listazas TCS Mifiségi kor Mirbségi kor Végleges partnerlistal  Evente
kialakitasa
7. Dokumentélas Archivalas TCS TCS Iskolatitkar Partnerlista Evente
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[lI/2. A partneri igény- és elégedettségmeérés folya mata
Partner Az azonositas | Az elégedettségmérés | Reprezentativitasa Elfogadhat6 Gyakorisadga Kozzététel
ismétlése maodszere valaszarany
Alkalmazottak Evente Kéfdves kikérdezés Reprezentativ minta alapja80% Kétévente Faliujsag,
Teljeskon 75% Négyévente szobeli
tajékoztatas
Szubk Evente Kérdives kikérdezés Reprezentativ minta alapja80% Kétévente Szobeli
Teljeskoh 75% Négyévente tajékoztatas
Diakok Evente Kérdlives kikérdezés (5-12)Reprezentativ minta alapjan 100% Kétévente Falidjsag,
beszélgetés (2-4) Teljeskon 90% Négyévente szobeli
tajékoztatas
Fenntarté Evente Interju Teljeskor 100% Kétévente Szébeli
tajékoztatas
Ovodak Evente Interju Reprezentativ minta alapjah00% Kétévente Sz6beli
(30%) tajékoztatas
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111/3. Kommunikaciés halo

Partner Kapcsolattartas Kapcsolattartas Felelés Ellendrzés, Ertékelés Intézkedés Varhat6
megnevezése modja gyakorisaga értékelés eszkoze eredmények
Pedagdgusok Ertekezlet, Havonta Igazgaté Korozvény Teljeskoft

megbeszélés idében részvétel

Technikai és Munkaértekezlet Havonta Igazgato Beszamoltatas kseni Teljeskot
Ugyviteli dolgozék szerint részvétel

Szubk Szibi értekezlet, Eves Of., Igh. Megfigyelés, Sziikség 80%-0s
fogaddora munkaterv tanarok, beszamoltatas szerint részvitel
alapjan tanitok
Didkok Iskolagyilés, Havonta Igazgato Kihirdetég Pontos
Didkférum iskolagyii- | informaciok,
lésen értékelések
Fenntarté Személyesen Rendszeresen Igazgatd égziiks Korrekt
szerint egyutt-
mikddés
Ovodak Személyesen Evente W vez. Beszamoltatas Szikkség  Korrekt
szerint egyutt-
mitkodés
Nevelési Személyesen Sziikség Gyer- Igazgato Beszamoltatas Sziikség Intézkedés
tanacsadé szerint mekvé- szerint megtorténte
delmi f.
Logopédiai intézet Személyesen Sziikség Gyer- Igazgato Beszamoltatas Sziikség Logopédiai
szerint mekvé- szerint ellatas
delmi f. biztositasa

20




ANTSZ Levelezés atjan Biras szerint Igh. Igazgato Beszamoltatas Szerv. Hibatlan
feladatok mitkodés
ellatasa
Rendsrség Személyesen Sziikség Igazgato Igazgatd Tajékoztatas Szerv. Gyors
levelezés Utjan szerint feladatok dgyintézés
ellatasa
Tlizoltésag Személyesen El6iras szerint Tizvé- Igazgaté Tajékoztatas Szerv. Gyors
levelezés Utjan delmi feladatok Ugyintézés
felelos ellatasa
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V. Bels 6 ellen 6rzési, értékelési rendszer

IV/1. A tanul6i mérési-értékelési rendszer szabalyz ata

Feladat Maodszer Felebs Részvegk Hivatkozas
1. Helyzetelemzés
1.1 Iskolai tapasztalatok dsszéggse Listazas Igh. Osztalghokok Egyeéni
vélemények
1.2 A tapasztalatok tantargyankénti Elemzés Mkv. Munkakdz6sségek Tanterv
megoszlasanak elemzése
1.3 Mérési, értékelési szisztémak (modok) | Sulyozas Mkv. Munkakdz6sségek Tapasztalat
priorizalasa eredmeényei
1.4 A prioritdsok egyeztetése és befogalmazag¥sazehasonlitas, Iskolavezetés Iskolavezetés, PP
pedagogiai programba integralas mkv-k
2. A mérések egyeztetése
2.1 Osszehangolas az OMIP-pel Osszehasonlitas MKuv. Tcs, Mk. OMIP
2.2 Osszehangolas az OKEV mérésekkel Osszehasonlitas Mkv. MKv. OKEV
mérések
2.3 Osszehangolas az intézményi sajat Osszehasonlitas Igh. Tcs, Mk. Eves
mérésekkel munkaterv
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Feladat Modszer Felebs Részvetk Hivatkozas
3. A mérési, értekelési rendszer intézményi régzie
3.1 A mérések osszedllitasa Tervezés-szervezes Ig.h. Iskolavezetés Eves
munkaterv
3.2 A mérések lebonyolitasa Miihelymunka MKv. Munkakdz6sség tagjaiEves
munkaterv
3.3 Eredmények értékelése Elemzés Mkv. Munkakdz6sség tag|érések
eredményei
3.4 Osszehasonlito elemzések Osszehasonlito elemzés Megbizott személy Munkakégdsgjai Mérések
Trendvizsgélat
4. A mérések visszacsatolasa
4.1 Feladatok meghatarozasa Osszegzés lg.h. MKv. Mérési
eredmények
4.2 Fejlesztési teriletek kijeldlése Sulyozas lg.h. MKkv. Mérési
eredmények
4.3 Ességek hangsulyozasa Sulyozéas lg.h. Tcs. tantestiilet Mérési
eredmények
4.4 Adatbazisba rogzités Archivélas Tcs. Adatbazis
4.5 Visszacsatolas Munkaértekezlet Ig.h. Tantesttlet Mérési
Erintettek tdjékoztatasa eredmények
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IV/I2. 1. A 4 éves fenntartéi ellen 6rzéshez igazitott intézményi dnértékelési program

A fenntartéi elledrzés 4 éves ciklusa most ért véget. Az intézmeéngrigkelési program ttemezése az Ujabb fenntdieddezési ciklus
Utemezeésének ismeretében askésekben kerdl kialakitasra.

2005/2006. év 2006/2007. év 2007/2008. év 2008200 2009/2010. év 2010/2011. év
0. év 1. év 2. év 3. év 4. év 5. év
Onkormanyzat - Térvényeségi ellgirzés - Gazdéalkodasi ellemzés - HR elleérzés - Szakmai ellénzés, |- Torvényességi ellénzés
- Normativa elletrzés - Gazdalkodési
- Ttizvédelmi ellersrzés
(Gyermekbaleset-
megebzése) elletirzés
Intézmény - Taniligyigazgatasi - Gazdéalkodas - Feltételek onértékelése (2.} Oktatas-képzés -Tanugyigazgatasi - Gazdalkodas
onértékelés (1.) onértékelése (1.) - Kapcsolatrendszer onértékelése (3.) onértékelés (1.) onértékelése (1.)
- Szervezet és vezetés onértékelése (7.) - Nevelés - Szervezet és vezetés
onértékelése (6.) - Szocidlis és egyéb Onértékelése (4.) onértékelése (6.)
szolgaltalas 6nértékelése (5.)
Onkormanyzati |- ASZ - aprilis - Zongora szaktanacsado - Szaktargyi - Szaktargyi - Szaktargyi - Szaktargyi
méreés - Angol szaktanicsadd szaktanacsadok szaktanacsadok szaktanacsadok szaktanacsadok
- Foldrajz -Term.tud.
szaktanacsado
- Matematika szaktanacsado
- Fizika szaktanacsado
Intézményi - Tanéri (alkalmazotti) - Ovodak, nevelési tanacsadq,- Szibi elégedettségi mérés - Diak elégedettségi | - Tanari (alkalmazotti) |- Ovodak, nevelési
mérés elégedettségi mérés Logopédiai Intézet elégedetts meérés elégedettségi mérés | tanacsado, Logopédiai
- Fluktuacio mérés mérés - Fluktuacio mérés Intézet elégedettségi méré
- Ortopédiai sfiirés - Ortopédiai sfiirés - Ortopédiai sitrés - Ortopédiai sitrés - Ortopédiai sitrés
- Ortopédiai sirés - Logopédiai sirés - Logopédiai sirés - Logopédiai sirés - Logopédiai sirés - Logopédiai sirés
- Logopédiai sirés - Felsss olvasas mérés - Felsss matematika mérés | - Fel$is matematika m.| - Alsds olvasas mérés | - Felsis olvasas mérés
- Als@s olvasas mérés - 11. o. kisérettségi - 12. 0. kisérettségi - 13. 0. kisérettségi - 9. 0. kisérettségi - 10. o. kisérettségi
- 12. 0. prébaérettségi - 11. o. kisérettségi - 12. 0. kisérettségi - 13. 0. kisérettségi - 9. 0. kisérettségi
- 9. 0. kisérettségi - 10. o. kisérettségi - 11. o. kisérettségi - 12. 0. kisérettségi
- 9. 0. kisérettségi - 10. o. kisérettségi - 11. o. kisérettségi
OKEV - SzOvegértési és - SzOvegértési és - SzOvegértési és - SzOvegértési és - Szbvegértési és - Szbvegeértési és
mérés matematikai matematikai kompetencia matematikai matematikai matematikai matematikai kompetencia

kompetencia mérés

mérés
- Alapfoku
miivészetoktatas

kompetencia mérés

kompetencia mérés

kompetencia mérés

mérés
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IV/2. 2. Intézményi dnértékelések elvégzésének elj

arasrendje

Az dnértékelés folyamata

Moédszer, eszkoz

Fetl

Produktum

Elokészités és tervezés

Az dnértékelés célja: Megallapitani, hogy a #siégcélok és az intézményiikbdés 6sszhangban van-e

Az onértékelés terlileteinek attekintése

A vizsuddeteriletek listaja,
strukturalt rendszere

Iskolavezetés

7 onértékelési terlilet listdja

A pedagbgiai program alapjan az onértékelésbe bevp@sszehasonlito elemzés

tertiletek azonositasa

Iskolavezetés

Osszehasoalitié

A nevebtestilet felkészitése

Bélsovabbképzés
Tantestlileti értekezlet

Igazgaté TCS vezét

Ertekezlet terve, résztvékbdl alakitott
team

Eszkozok, feldisok, hataridk meghatarozasa

onértékelési rend szerint

Iskotd®sz

Ertékelési rend

Az elézetes adatok szambavétele

Az adott tertiletre vonatkoz6 korabbi adatok, infacmk
attekintése

Dokumentum-elemzés

Megbizott személy

Fokuszcsoportos interju

Megbizott személy

Kérdsives adatgfjtés

Megbizott személy

Az intézmény korabbi informacid

adatgyijtés eredményei

Az dnértékelési terv elkészitése

Felkészilés az onértékelésre

Képzés, konzultacié

kolalgezetés TCS

Képzési terv

Onértékelési eszkdzok kivalasztasa, készitése

ékadési eszkzok kidolgozasa

Iskolavezetés

Eszkizag
Indikator lista

Az onértékelés lebonyolitdsa Onértékelési terviszer TCS Onértékelés dokumentumai
A kapott eredmények feldolgozasa, értékelése Szetrgalszer TCS Adatok

Beszamolok
Elemzés
Elemzés, kdvetkeztetések az adott terlletekre Elemzési szempontrendszer TCS Terlletenkénti elemzés
vonatkozoan (éisségek, fejleszteideriletek) Fejlesztend folyamatok Lista
Az dnértékelés eredményeinek dsszevetése a Osszehasonlito elemzés TCS Osszehasonlito takkazato
korabbiakkal Adatbézis

Trendvizsgalat
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Visszacsatolas

Fejlesztési tertletek kijelolése, Uj dnértékelési t
készitése

Csoportmunkai elemzés
Fejlesztési célok

Iskolavezetség TCS

Uj 6nértékelési terv

Az eredmények egyéb felhasznéalasa (pl. éves
munkatervbe val6 beépitése)

Munkatervi kiegészités

Ig.h. Mkv.

Az érdekeltek informalasa ) Ertekezlet Igazgaté TCS Jeggkdnyvek
Irasos tajékoztatas
Adatbéazisba torténg beillesztés Archivalas Iskolatitkar Adatbézis
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érintettek

felelos/ Kére gyakorisag szilkséges varhaté eredménvek
Onértekelési terilet modszer eszkoz | résztvewk ; hataridé | (OMIP, Ktv intézkedés/ . : yex
. ; /akikre o -y eredmeény | visszacsatolas
varhatéan - alapjan) ellenérzés
iranyul/
Elemzési | Qualy-Co Gazdasagi vez|/Gazdasagi | 2006/2007. Kétévente Dokumentum; Ellenérzése, | Tapasztalatok
Gazdalkodas szempont- | 8nértékeklési | Gazdasagi vez, alkalmazottak elemzés felllvizsgalatoK integralasa
onértékelése rendszer eszkdzcsomag| + alkalmazott Szabalyzatok beszémolék_ F(_)Iyamatos
Indikatorok tapasztalatai | fejlesztés
Elemzési | Qualy-Co Ig. Alkalmazottakl 2007/2008.] Kétévente Statisztika Ellensrzése, | Tapasztalatok
HR Onértékelése szempont- | dnértékeklési | Igh. Felmérés fellilvizsgalatoK integralasa
rendszer |eszkdzcsomag| Mkv. Dokumentum- | beszamolék | Folyamatos
Indikatorok elemzés tapasztalatai | fejlesztés
Elemzési | Qualy-Co Ig. Pedagbégusok| 2008/2009. Haromévente Statisztika | Ellenérzése, | Tapasztalatok
Oktatas-képzés szempont- | dnértékeklési | Igh. Felmérés felllvizsgalatoK integralasa
onértékelése ren_dszer eszkdzcsomag| MKkv. Dokumentum- beszémolék_ F(_)Iyamatos
Indikatorok elemzés tapasztalatai | fejlesztés
Eszkoz-
ellatottsag
Elemzési | Qualy-Co Ig. Pedagdgusok| 2008/2000. Haromévente Statisztika | Ellendrzése, | Tapasztalatok
Nevelés szempont- | 8nértékeklési | Igh. Felmérés felllvizsgalato integralasa
o . rendszer |eszkdzcsomag| MKkv. Dokumentum- | beszamoldk | Folyamatos
onertekelése Indikatorok elemzés tapasztalatai | fejlesztés
Elemzési | Qualy-Co Gazdasagi vez Alkalmazottakl 2007/2008 | Kétévente Statisztika Ellensrzése, | Tapasztalatok
Szocidlis és egyéb |szempont- | onértékeklési | Igh. /Pedagogusok Felmérés fellilvizsgalatoK integralasa
szolg. onértékelése rendszer |eszkdzcsomag Dokumentum- | beszamolék | Folyamatos
Indikatorok elemzés tapasztalatai | fejlesztés
Eszkoz-
ellatottsag
Elemzési | Qualy-Co Ig. Vezetés 2006/2007., Haromévente Dokumentumr-Ellensrzése, | Tapasztalatok
Szervezet és vezetég szempont- | dnértékeklési | Igh. Alkalmazottak elemzés fellilvizsgélatok integralasa
onértékelése ren_dszer eszkdzcsomag| Mkv. Szabalyzatok beszémolék_ F(_)Iyamatos
Indikatorok tapasztalatai | fejlesztés
Elemzési | Qualy-Co Ig. Intézményi | 2007/2008.] Kétévente Felmérés Ellensrzése, | Tapasztalatok
Kapcsolatrendszer |szempont- | onértékeklési | Igh. kapcsolatok Interjd felllvizsgalatoK integralasa
onértékelése rendszer eszkdzcsomag| MKkv. beszémolék_ F(_)Iyamatos
Indikatorok tapasztalatai | fejlesztés

A fenti eljarasrenddel kivanjuk az énértékeléstreégjtani. Ezen tevékenységhez az alabbi vazlatbézatot alkalmazzuk. Az indikatorok azonositéasksgitése
folyamatos fejlesztés-ellérzés folyamataban. Az onértékelés elvégzéséhebhbsagédanyagokat (Qualy-Co Onértékelési eszkazmgpkivanunk felhasznalni.
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Intézmeényi dnértékelés tertletei

Ellendrzési, értékelési

terdlet

Lehetséges értelmezési tartomany

Lehetséges indikébk

Gazdalkodas,

taniigyigazgatas

Gazdalkodas, tanligyigazgatas

Az egy tanulora juto bekertilési koltség
A fejlesztésre forditott arany a dologi kiadasokkiszonyitva

A pedagdgusbér aranya a teljes koltségvetésheanyitza

A muikodés feltételei

Személyi feltételek Fizikai kdrnge

Targyi felszereltség Eszkdzok

Adott allashely és a betoltott allashelyek aranya
Torvényi kotelezettségen feliili 6rakedvezmények myesgge

Termek szama, aranya a sziikségeshez képest

Oktatas-képzés nevelés

Tanitas-tanulas folyamata
Tehetséggondozas Vizsgak
Személyiségfejlesztés

Kozosségfejlesztés

Beiskolazottak, végzettek aranya

Tantargyi atlagok, versenyen indult tanuldk ardaay@sszes tanuléhoz képest,
versenyeredmények

Magatartas, szorgalom atlagok

Dicséretek aranya viszonyitva a teljes tanul6zinshoz

Szolgaltatas

Az intézmény altal nyujtott

szolgaltatasok

Tankdnyvet kolcsorik ardnya
Kdnyvtarat, szamitdgépet hasznalok aranya
Ebédebk aranya

Szervezet vezetés

Tervezés
Szervezeti ikddés és fejlesztés
A muikddés értékelése
A szervezeti kultira feltarasa és

fejlesztése

Szakszdr helyettesitések aranya

Elmaradt 6rak, foglalkozasok aranya

Klimateszt adatai

Evente dokumentaltan értékelt pedagdgusok szama

Igazgatdi intézkedések szama

Kapcsolatok, tarsadalmi

elismertség

Kapcsolat a partnerekkel

Kapcsolatok értékelése

Kozvetlen partnerek globalis elégedettségi mutal@b valtozasa

Az egy évben tartott fivészeti események szama
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5. A min 6ségfejlesztési rendszer m (ikodtetése PDCA/ SDCA alapjan

5.1. A Tamogaté Csoport m dkddésének szabalyozasa

A szabdlyozas célja:
A szervezet feladatainak és jogkdrének meghatéace@sak érdekében, hogy az
intézmeényen belll 6nalldan és hatékonyan tudjalésdigiranyitasi rendszert kiépiteni.

Hatokor: Tamogato Csoport
Felelés: aTCS vezsije

A folyamat bizonylatai:

Emlékeztet az elfogadasrol

Folyamatleiras tartalma:
1. A tAmogaté szervezet felépitéseTCS

A tdmogato csoport: 5-6f
A minéségi korok vezeéit a tamogato szervezet vedjetbizza meg.

A mindségiranyitasi rendszer kiépitését, a tamogaté szexxet munkajat az igazgatd
vagy igazgatéhelyettes iranyitja

A tdmogato szervezet ve#g (név):

A tamogato szervezet mikddési szabalyai:

A teamek vezéi munkajukat a jogszabalyban biztositott kedvezre&ratapjan végzik.

A tagok a munkajukat a jogszabalyban biztositativkeemények alapjan végzik.

A szervezet havonta tartja megbeszéléseit. Apadtot szobeli egyeztetéssel hatarozzak
meg.

A TCS-t a vezéi vagy helyettese hivja 6ssze.

A megbeszélést a vedevagy helyettese iranyitja, a témak, feladatok ra&giozasa
kdzosen torténik.

A tamogatd szervezet megbeszélésein részt vesznaksaégi korok vezeék, ill. részt
vehetnek a korok tagjai, ha jelenlétik a munkéékatyabba teszi.

A TCS megbeszéléséiremlekezteat készil. Ennek tartalmaznia kell a kbvetkezoket:

kik, mikor vettek részt a megbeszélésen, mi volt &ma, ki mit javasolt, milyen
problémak megbeszélése tortént meg, milyen hatarozk szilettek, ki a felebs és mi

a hatéridé.

Az emlékeztett a tagok kozll egydf megbizott irja, melyet a megbeszélést kdvet
méasodik munkanapon szamitégépes szovegszebkegnterd atirds és alairds utan az
intézmeényi illetve a team vezdt dossziejaban helyez el. A megbizott gondoskodik a
érintettek tajékoztatasardl is.
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A Tamogatd Csoport dontési mechanizmusa

» A tsz. a miiségiranyitasi rendszer kiépitédea minsségfejlesztési célokrol, feladatokrol
dontéseit kozOs egyeztetés alapjan az intézméntygvdaatéséhez ékésziti.

* Ha a tagok is részt vesznek a TCS. megbeszélékiéor, a dontés étt a vélemeényiket
meg kell hallgatni és mérlegelni kell.

* A miikodésbl, a feladatok elvégzésiraz intézményvezétdont.

2. A Tamogat6 Csoport vezetjének feladatai

» lranyitja az intézményben a nigegiranyitasi rendszeriikddtetését, a celok elérése, a
mindéségpolitika megvaldsuldsa érdekében.

» /Koveti feladatok teljestltségét, gondoskodik grhagy ne legyen lemaradas a tervezett
hataridékh6z képest./

» Ellendrzi, értékeli, kdveti a TCS (méiségi kbrok) munkajat.

» Motivélja a csoport tagjait az aktiv részvételmemélyes példat mutat.

» Tajékoztatast ad a partnereknek az intézményb&n majéségfejlesztési munkarol.

3. A minéségi korok mikodési szabalyai
A vezetk kivalasztjdk a csoport tagjait.

* A munka megkezdése o elképzeléseiket egyeztetik az intézmény \geeel. A
megbeszéltekit eltérs tevekenységet addig nem kezdhetnek, mig erre aydtst nem
kapnak.

« Onalléan szervezik a csoport munkajat, kozosemlédarveket készitenek.

* Gondoskodnak arrél, hogy a csoportban, a csapatstdbevonasaval, oldott jo
munkalégkorben, az egyéni képességekre és vakataépitve torténjen a munka.

» A feladatterv egy példanyat (alairdsok utan) kigggik a tanariban, hogy mindenki
szamara nyilvanos legyen.

» Az adott feladatra szervédott team munkaja azzal zarul, hogy ajanlast késekt a TCS
szamara, amelyben leirjak a valtoztatasi javasiatai

» A folyamatszabalyozasok az igazgat6 jovahagyodadaiutan érvényesek.

* A csoport munkajabdl erédlokumentumokat taroljak.

4. A mindségiranyitasi rendszer kiépitése/fikodése soran keletkez dokumentumok
kezelése

» A keletkezett anyagokat illetve a vizsgalati anyagoaz iskolatitkdrnal erre biztositott
helyen kell tarolni.

* Az anyagok az intézmény minden dolgozoéja szamara hpaférhewk.

Az egyes mitiségi korok munkgjarol készilt dokumentacio az emadszeresitett
faliljsagon - a tanarikban kerul felfliggesztésre.

» ldegenek szamara a dokumentaciot csak a TCS ve#deheti hozzaférhebvé.

A szabalyozas és a médositas a MIP alapjééntér
Min 6ségbiztositasi dokumentélasi rend szabalyozasa
A szabalyozas céljaA minéségiranyitasi rendszer attekintbetgének, alkalmazhatésaganak
és konnyen kezelhg&tégének megteremtése.

Hatokor: Intézmeényvezétés TCS.
Felelés. igazgato vagy igazgatOhelyettes
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Folyamat leiras tartalma:
A mingségiranyitasi rendszer dokumentaciga alabbi elkilonithet részekksl all. A
dokumentéacios rend kialakitasa eg§tidn kezddik és az alabb felsoroltak szerint torténik:

Bizonylati album a kitoltetlen formanyomtatvanyokat, vizsgalati lgszket tematikus
rendben tartalmazza.

Archivumba kell helyezni:
mindazokat az iratokat, amelyek érvénytelenntakamert lejart a tarolasi idejik,
a mar nem hasznalt formanyomtatvanyokat és Vatsgéyagokat,
kitoltott vizsgalati eszkdzoket és minden vizatfaz hasznalt lapot

Minéségugyi iratok, amelyek tartalmazzak a ésiégiranyitasi rendszer kiépitésekor
keletkes ugyviteli anyagokat.

Kezelésilk az alabbi tablazatok szerint:

Archivalasi id:

Iratok neve: Archivalas idéintervallum
Munkatervek (TCS, min. korok) Projekt ideje alatt
Emlékezted 2 éev
Jegydkonyvek Iratkezelési szabalyzat szerint
Jelenléti ivek Iratkezelési szabalyzat szerint
Osszefoglalok, elemzések 5 eév
Feladatterv, int. terv 5 év
MIP 5 év
Folyamatszabalyozasok 5 év
Téarolasi id:

Iratok neve Tarolasi idé
Munkatervek (TCS, min. korok) Ervényesség idejéig
Emlékezted Tanév
Jegydkonyvek Tanév
Jelenléti ivek Tanév
Osszefoglalok, elemzések Tanév
Feladatterv, int. terv Feladat végrehajtasaig
MIP Jogszabaly modositasaig
Folyamatszabalyozasok Ervényesség idejéig

Hozzaférés és nyilvanossa tétel:

A dokumentéaciok tarolasa az intézményvézdtal meghatarozott helyen torténik.
A partnerek a dokumentaciot a tarolasi helyén isietéc meg. A dokumentaciot a
helyiséglsl kivinni nem lehet.

Datum

TCS vezei lgazgato
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5.2. Megbizolevel minta

A Kodaly Zoltan Magyar Korusiskola vezgként megbizom Ont, hogy iskolank
minéségfejlesztési programjaban a Tamogaté Csopodkagf vegyen részt.

A megbizas ....-0l.............. -ig szol.

A Tamogaté csoport vezetésével ............cooooooieni -t biztapy.

A minéségfejlesztési feladatok végrehajtasahozosegfejlesztési tanacsado segitseget
igényeltem. A Tamogatd Csoportban végZendinkajaért a felkért tiszak idejére
.......... Ft kereset kiegészitésben (kivéve az éves syabadsag) részesitem.
Munkajahoz sok sikert és dnbizalommal teli lelkestdkivanok.

Budapest,..........ccoeeiiiininnn.

Tisztelettel:

igazgato
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5.3. Az Intézményi Min éségiranyitasi Program beépitése az intézmény m

likodésébe - folyamatos fejlesztés

| Tevékenység folyamata | Feléb | Eszk6z, moédszer| Produktum | Gyakorisdg| Hivatkozas
1. Helyzetelemzés
11 Az ebz6 tanévben végzett mérések, értékelések, J‘TCS Dokumentum- Osszegzés Szabalyzat | Partneriigény
partneri mérések, onértékelések tapasztalatainak elemzés szerint mérés
elemzése
1.2 A Problémak, okok feltarasa TCS Sullyozéas Problémalista Evente MIP
» Eseti vagy visszatémproblémak Halszalka
» Elszigetelt, egyedi, rendszersZint
e Tervezési vagy végrehajtasi szakaszra
vonatkoztathaté problémak
1.3 Az elemzés alapjan: TCS PP és MIP Célok listaja Evente MIP
» rovid tavl célok megfogalmazasa 0sszehasonlito
« kozéptavu célok megfogalmazéasa elemzése
* hosszul tava célok megfogalmazasa
2. A fejlesztés megtervezése
2.1 Célok priorizalasa TCS Priorizalas Priorizalt célok | Evente MIP
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Tevékenyseg folyamata Feléb Eszk6z, modszer| Produktum | Gyakorisag| Hivatkozas
2.2 A tanév fejlesztési céljainak rangsorolasa Ig. TCS Sullyozas Fejlesztési célok Evente MIP
2.3 A fejlesztéshez kapcsolodo feladatok meghaééazl TCS, Mkv. Azonositas Feladatlista Evente Muarkat
2.4 Az éves munkatervbe val6 beépités Ig. Megszovegezés Feladatlista Evente Munkaterv
Az intézkedési tervek megvalositasa
3.1 A fejlesztési team kijelolése Ig., TCS Kijelolés Min. kor Evente MIP
3.2 Intézkedési tervek készitése TCS, Tervezés Int. terv Sziikség szerint MIP
Min korok
3.3 A feladatok megvalositasa Min. koérok Int. tatapjan Elvégzett Evente MIP
feladatok

3.4 Az elvégzett feladatok elemzése Min. koérok Elém Osszefoglalo Evente MIP
3.5 Az elvégzett feladatok értékelése TCS, Elemzés tervezés Uj terv Evente MIP

» Esetleges problémaelemzés Min. korok

* Probléma esetén visszalépés a fejlesztési

tertlethez
* A probléméahoz kapcsol6do Uj intézkedési terv
készitése

3.6 Az érdekelt felek tajékoztatasa TCS Ertekezlet Jkv. Evente MIP
3.7 Az eredmények beépilése az intézmény tevékginysg Tervezés Médositott Evente MIP

rendszerébe munkaterv
4. Uj fejlesztési teruletek kijeldlése

| Adatbazisba val6 rogzités | TCS | Archivalas Adatok | eriie | MIP
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6. Intézményi Min éségiranyitasi Program elfogadasa, egyeztetések,
felllvizsgalat

6.1. A MIP elfogadasa az alabbi folyamatabraval sze mléltethet 6 és hajthatd
veégre

A

A 4
A

IMIP tervezete

Véleményezési eljaras

\ 4 A 4 \ 4

Alkalmazotti k6z6sség Diakférum Szubi férum
Elfogadas Mdédositas
—>
Fenntartéhoz
benyujtas
Elfogadas
Médositas

Rendszer rikddtetése

A 4

Fellilvizsgalat,
modositas
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6.2. Intézményi Min 8ségiranyitasi Program felllvizsgalata

£ . Felllvizsgalat Megjegyzeés
Ervényesseg . T —
Ideje | Médja | Szempontjai
Min 6ségpolitika
- Minéségcélok 5 év Evente Onértékelés Megfelel-e a fenntartéi elvarasoknak? 5 évente komplex értékelés
Intézményvezetés TCS | Teljeslinek-e a célok? évente folyamatértékelés

Azonosulnak-e veliik a munkatarsak?
Hogyan tette eredményesebbé adaéycélok
megvaldsitasa a pedagoégiai munkat?

Min 6ségfejlesztési rendszer

- Vezetés mifisége 5év 5 évente Onértékelés Jogszeitség Tapasztalatok irasbeli
Intézményvezét TCS MIP miikbdtetése rogzitése szilkséges

- Az intézményi munka | Az egyes 5 évente Onértékelés Az eredmények megfelelnek-e a PP, MIP | Tapasztalatok irasbeli

tervezése dokumentumokban| évente Intézményvezét TCS tartalmanak? régzitése sziikséges

- Stratégia szabalyozottak

- Munkatervi tervezés | szerint

- Partnerkapcsolatok 3 év 3 évente Onértékelés Elégedettek-e a partnerek A célok médositasa a

iranyitasa TCS felmerib és elfogadhaté

Partneri igények megjelennek-e a célokbanpigényeknek megfeléen

Belss ellenérzési, értékelés rendszer

- Tanuléi teljesitmény | A PP-ben évente Onértékelés A mérés megfelel-e az ismételbstg, V0. Falus: Didaktika
mérése, értékelése szabalyozottak Iskolavezetés 0sszehasonlithatosag és érvényesség
szerint kritériumainak?

Milyen szakmai déntések szlilettek a mérés
eredmények alapjan?

- Intézményi 6nértékelégiA MIP-ben évente Onértékelés Osszhangban van-e az OMIP-pel? A Bels tajékoztatas
rendszer rilkddtetése szabalyozottak TCS munkatarsak kdzott elfogadotta valt-e az
szerint Onértékelés modszere? Ismerik-e és

alkalmazzak-e ezeket a modszereket? Az
onértékelés milyen hatassal van az iskola
szakmai és szervezeti f@jlésére?
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Min é6ségfejlesztési rendszer fikodtetése

- Mingéségi korok Megbizéas szerint Evente Beszamoltatas A min. korék tevékenysége megfelel-e a Belss tajékoztatas
tevékenysége TCS szabalyzatnak? Milyen a beavatkozas mérteke?
- Fejlesztési célok A feladattél fiiggen | évente Sulyozas, Osszhangban van-e a fiképpel?
kitiizése rovid- kozép- és Priorizélas Ergsségek-gyengeségek tisztazottak-e?
hosszu tavon TCS Mérések, értékelések eredményeivel
megfeleben aldtamasztottak-e?
Prioritasokat meghatarozottak-e?
- Intézkedési tervek L. mint fent |dbtavtol Atervezés és Osszhangban van-e a megvalosulas a
végrehajtasa fiiggden megvaldsulas tervezéssel?
0sszehasonlitasa
Mindségi koérok
TCS
- Fejlesztés Vezebi j6vahagyas | évente Vezéli mérlegelés A korrekci6 szolgélja-e az intézményi Bels tajékoztatas beépités

intézményesitése

fliggvényében

Igazgaté

mindéségcélok teljesulését?

megfelet dokumentumokbal.

A felUlvizsgalat célja:
— igazolni, hogy megfeléen mikodik a mirbségiranyitasi program,

— meghatarozni, hogy az alkalmazottak a ds#éygiranyitasi program eljarasainak és folyamatamegfeleben dolgoznak,

— értékelni a helyzetet a tekintetben, hogy szUks#geshelyesbitintézkedésekre,

— felmérni, és tajékoztatast adni a vezetés szantdanaa kérdésben, hogy a ésragiranyitasi program képes-e az intézmeény
minéségugyi célkiizéseit teljesiteni.
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6.3. A MIP felllvizsgalata az alabbi folyamatdbrava | szemléltethet 6 és hajthaté
végre

A 4

MIP szerint niikdtetett [
mindségfejlesztési rendszgr

/

A rendszer a szabalyz6k A rendszer nem tikédik
alapjan niikodik

Y

) 4 ) 4
A rendszer rikodésének Elemzés, az okok feltarasa
folyamatos figyelése,
elemzése

\ 4

Eredmények feltarasa,
trendvizsgalatok

Modositas

\ 4

4 évente a teljes rendszer
revizidja l

Véleményeztetés, elfogadas

A rendszer
miikdodoképes

\ 4
Fenntartéi elfogadas
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6.4. A MIP modositasa az alabbi folyamatabraval sze

IMIP alapjan nikddtetett
mindségfejlesztési rendszgr

mléltethet 6 és hajthat6

Miikddés zavarai

Nev.test. 20%-a

Jelentés a vez#toz irdsban

Okok
feltarasa

Dontés a
modositasrol

Elfogadasi eljaras

Erintettek

Fenntart6

végre
Felllvizsgalat
TSz
partnerek valtozasa
Okok: elvarasok valtozasa

Maodositott
IMIP

feladatvaltozasboél szarmazo6 fenntartoi elvarasdtozd@sa

célok valtozasa

rossz cél

tulszabalyozott rendszer
hianyosan szabalyozott rendszer (lyukak)
illetékesség, hataskor kijeldlés hibas
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7. Legitimacio. Jegyz 6konyvek

(mellékelve)

8. Zaradék

A MIP a fenntartdi jovahagyas napjatél hatalyos.
A minéségiranyitasi program minden alkalmazott szamargazgatoi irodaban
hozzéaférhet.

Budapest, 2004. majus 15.

Ph.

igazgato
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1. Torvényi hattéer

A kozoktatasroél szold 1993. évi LXXIX. torveny
40.8

(10) ,A kozoktatasi intézmény feladatai hatékonyrvényes és szakstevégrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabdl meghat@anirbségpolitikajat. A midségpolitika
végrehajtasa érdekében weegfejlesztési rendszert épit ki é8kidtet. A mirbségpolitikat

és mirbségfejlesztési rendszert a kdzoktatasi intézmemgseagiranyitasi programjaban kell
meghatarozni (a tovédbbiakban: intézményi &ségiranyitasi program). Az intézményi
minéségiranyitasi programot az intézmény végekésziti el, és az alkalmazotti k6zdsség
fogadja el. Elfogadasa at be kell szerezni az iskolaszék (Kt. 60-61. 8)a&siskolai,
kollégiumi diakonkormanyzat (Kt. 63. 8) vélemény@&z intézményi midseégiranyitasi
program a fenntart6é jovahagyasaval valik érvényessé

(11) Az intézményi mifiségiranyitasi program hatarozza meg az intézméikbdesenek
hossz(U tavra szol6 elveit és a megvaldsitasat &polglképzeléseket. Az intézményi
minbéségiranyitasi programban meg kell hatarozni azzmény niikddésének folyamatat,
ennek keretei kozoOtt a vezetési, tervezési, éflegsi, mérési, eértékelési feladatok
végrehajtasat. Az intézményi mifségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az
intézményben _ vezit feladatokat ellatok tovabba a _pedagdégus munkakoérben
foglalkoztatottak _teljesitményértékelésének szet@@itonés az értékelés rendjétA
mindgségiranyitasi programban régziteni kell a teljeskintézményi 6nértékelés periddusat,
modszereit és a fenntartoi miBegiranyitasi rendszerrel valé kapcsolatatA
mindgségiranyitasi_program végrehajtasa soran figyelerkbl venni az orszagos meérés és
ertékelés eredmeényeR. nevestestillet a szdl szervezet (k6zosseg) véleményének kikéréseével
évente értékeli az intézményi dgagiranyitasi program végrehajtasat, az orszagosemeé
ertékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulgknedejbdését és az egyes osztalyok
teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell loatéir azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kodzoktatasi intézmény szakréiitizései és az intézményikiidése
folyamatosan kozeledjenek egymashoz. A dieetlilet és a szbil szervezet (k6z6sséq)
ertékelését és a javasolt intézkedéseket meg Kkédlerk a fenntartbnak. A javasolt
intézkedések a fenntartd jovdhagyasaval valnakngassé. A fenntartonak az értékelést és a
javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hidagaba helyben szokadsos mdédon
nyilvanosséagra kell hoznia.

(12) A szervezeti és ikodeési szabalyzatot, a hazirendet és az intéznréimgiségiranyitasi
programot a nevelési-oktatasi intézmény honlapg@mak hidanyaban a helyben szokasos
maodon nyilvanossagra kell hozni.”

. »A 2006. évi LXXI. torvény 16. §-aval megallapitdt. 99. §-anak (7) bekezdésében
foglaltak szerint a 2006/2007. tanévben végzettayss mérés, értékelés alapjan lehet els
izben felhivni a fenntarto figyelmét arra, hogyékedés megtételére van szikség.”
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2. Pedagdgusok teljesitményeértékeléese

2.1. Célok és varhat6 eredmények

A pedagodgus értékelési rendszer kidolgozasanakaéknazasanak célja a pedagogusok
munkajanak objektiv és redlis értékelése a torvéeidirasoknak, az OMIP-ben
megfogalmazott elvarasoknak és a helyi Pedagogiagr®mnak és Midségiranyitasi
Rendszernek megfetan. Az értékelés végén a pedagdgusok targyilagegbimhatd képet
alkothatnak arrol, hogy az eredetileg tervezetolaghk megfeldl iranyban és tUtemben, a
partneri elvardsokkal dsszhangban végzik-e munkéjukz elledrzés és értékelés — az
onértékelési folyamattal parhuzamosan — az intégmsgrabalyozé dokumentumaiban
rogzitett médon, az intézményvezetéssel kozdsdakidatt szempontok szerint és egyeztetett
értékelési moédszerekkel torténik.

A pedagogus értékelés varhaté eredménye:
A nevefitestiilet és a pedagdgusok szamara:

— A pedagoégusok meghatarozott terlleteken objektipekéapnak a new@l és
oktatdmunka teljesilés@ra partneri elvarasokhoz képest.

— Kozvetlen segitséget kaphatnak az értékelés alapjftségessé valt korrekciokhoz.

— Cselekvési programot fogalmazhatnak meg a pedagdgianka fejlesztése
érdekében.

Az intézmeényvezeszamara:

— A vezet az értékelés objektiv informécidinak segitségdwslezheti az intézmény
szakmai munkajanak eredmeényességét.

— Informécibdkra épitve hozhat szervezet(at)-alakidésitéseket.

— Az objektiv véleményeket figyelembe veheti a pedmagok jutalmazasakor illetve
szakmai élmeneteli dontéseknél.

2.2. Az értékelés peridédusai

10 pedagogus / tanév
— 5 kozismereti szaktanar
— b5 zenetanar

A 2007/2008-as tanévben probaméréseket végziunk.

2.3. Az értékelést végz 6k

— Az iskolavezetés

— A munkak6zosségvezevagy szakmailag kompetens személy
— Esetenként szaktanacsadoé

— Onértékelés
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2.4. Ertékelés teriiletei és aranyuk

2.4.1. Nevel6-oktaté munka értékelése foglalkozas-illetve oralatogatas alapjan

Szempontok:
— A tanitasi 6ra tervezettsége, felépitése

— Atanitasi ora levezetése
0 A szaktanar szakmai és modszertani felkésziltsége
0 A tanuldk aktivizaldsa, motivalasa, figyelmuik femmésa
o0 A tanari figyelem kiterjedése, a magyarazat koviédege, a szaktanar
kérdezési technikaja, empatikus problémakezelése
0 A taneszkozok alkalmazasa
o0 A tanora jellegének megfetemunkafegyelem
— A tanuldi teljesitmeény értékelése

2.4.2. A tandran kivuli tevékenység

Szempontok
— Osztéalybnoki munka

— Munkakdz6sség-vezé@tmunka

— Napkozis neveéli munka

— A munkakori leirasban &irt az intézmény rikbdését biztosito egyéb
tevékenységben valo kozrékddés

— Az éves munkatervben vallalt feladatok elvégzése

2.4.3. Munkafegyelem

Szempontok
— Pontosséag (beérkezés, érakezdés, hétabdtartasa)

— A helyi tanterv alapjan 6sszeallitott tanmenetlegnezett anyag elvégzése

— Adminisztracios fegyelem (naplo és elber vezetése, elegeidzamu osztalyzat,
szUbk t4jekoztatasa)

— A munkakori leirdsban és a Hazirendben foglaletiaftasa
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2.4.4. Az értékelési tertileteken mért eredmények aranya a pedagégusértékelés
folyamataban

Teriletek aranya

20%

0 Newelési-oltatasi tertilet
@ Tandrén kivilli tevékenység
O Munkafegyelem
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2.5. Modszerek és mér 6eszkdzok

Foglalkozas — illetve Oralatogatéas (min. 3) értékap kidolgozott szempontrendszer
alapjan

A munkakadri leirasban foglaltak betartdsa dokummnélemzés alapjan

A vizsgalt dokumentumok: jelenléti iv, tanmenetztés/naplo, foglalkozasi naplo,
tajékoztato fuzet/elleginzo

Az éves munkatervben vallalt feladatok elvégzédaidmntum elemzés alapjan
Onértékelési lap kitoltése

Teljesitményértékélbeszélgetés @e kidolgozott kérdések alapjan

2.6. Az egyes indikatorok értékelésének modja

3 fokozatu értékelés

Kiemelked 4-5 pont
Megfeleb 2-3 pont
Fejlesztend 0-1 pont

2.7. Dokumentécié

A fenti vizsgalatok eredményeit, illetve a medfiyse elleérzés soran feltart tényeket
minden esetben irasos formaba kell 6nteni. Ternmeésze e dokumentacioknak tartalmazniuk
kell a vizsgalat pontos idejét, helyét, a vizsgélangy elledrzést végé személyek nevét, s
mindig a vizsgalt személy tudomasara kell hozralatzan foglaltakat. A személyes
megbeszéléseken, interjukon tett megallapitasskanyszdren dokumentalni kell
(jegyzokonyv), térekedve az objektiv, realis megkozeldésiz értékelés alapjaul szolgald
dokumentumokat a teljesitményértékelési napttalmazza:

Ezek:

Onértéked lap

Teljesitményértékéllapok

Oralatogatasi lapok

A teljesitményértékélmegbeszélésen készult jedianyv

Osszegzés: javaslatok a fejleszi@neriletekél és a fejlesztés madjardl
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2.8. Eljarasrend

Eljaras

Hatarid 6

A vizsgalatban résztvéwpedagogusok megnevezese

6ZBltanév vege

A vizsgalatot végé (elemdb/értékeb) pedagdgusok megnevezése —
team-ek kialakitasa

Adott tanév eleje
- augusztus

Az ellervrizend terlletek, ezek aranya, ismertetése a pedagoégussal

Szeptember eleje

Dokumentacios anyag elkészitése, ill. rendelkezZsscsatasa. A vizsgalt
pedagogusnak mindet ismernie kell.

Szeptember 15.

Oralatogatasok helyének égpintjanak kijelolése. (Legalabb harom Szeptember 30.
Oralatogatas javasolt, meljlkettot a vizsgalatvezéthataroz meg —

melyik, mikor — egyet pedig a vizsgalt személy gathat.)

Interjuk, megbeszélések, dokumentumeitz@s idbpontjanak a Szeptember 30.

megbeszélése

Folyamatos ellefrzés

Oktoberdl aprilis
VEgeig

A feltart tényekifl, eredmenyekdl a vizsgalatot végzteam
kovetkeztetéseket, allitasokat fogalmaz meg. (F@sszegzéEs.)

Méjus kdzepe

Zaro-ertékal megbeszélés - tanulsagok, megallapitasékeelutato
javaslatok megfogalmazasa

Méjus vége

Az értékelés tapasztalatainak és az értekelesaalapggfogalmazott célok

« Evzaro értekezlet

és fejlesztendlterliletek megismertetése a tantestulettel
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2.9. Vezetéi teljesitményértékelés

1.

vezebi elhivatottsag / kildetéstudat
1.1a célok meghatarozéasa / {iép
1.2a fontos dolgokra koncentral / ismeri a buktatokat

tervezes

2.1 alaposan, pontosan mérlegeli a Iéségeket

2.2 avisszacsatolasok soran gyorsan, hatékonyanalak#éani a tervet
2.3 ismeri az intézmény és a pedagogusoksEgeit €s gyengeségeit
2.4 fontossagi sorrendet felismeri €s betartja

dontés

3.1 6nalléan dont, a dontés felskégét felvallalva

3.2 a dontései nyoman esetleg kialakulé problémakaa tkeizelni
3.3 dontéseiben kovetkezetes

. koordinalas

4.1 a munkafolyamatokat 6ssze tudja hangolni
4.2 munkamegosztasa hatékony és motivalo
4.3 szikség esetén be tud avatkozni a folyamatokba

ellenérzés - értékelés

5.1 rendszeresen elléniz és értekel

5.2 a pedagogusok altal ismert és elfogadott méréskéldsi rendszert ithodtet
5.3 értékelése fejlesétellegi

5.4 elismeri a kimagaslo teljesitményt

emberi eréforras gazdalkodas

6.1 a pedagogusok szamara vilagos hataskorigiedély és szabalyleirast ad
6.2 tAmogatja az dnszervwed szakmai csoportokat

6.3 a munkatarsakkal valo viselkedése, beszédstilusa

6.4 kapcsolatokat teremt ésoeit a kollégak kozott

igazgatas-iranyitas

7.1 a mikédésre vonatkozé dokumentumokat rendszeresennditélssiti
7.2 ismeri és alkalmazza a k6zoktatasra vonatkoz6 amdyokat

7.3 kiépitette az intézménynek megfél&bmmunikacids csatornakat
7.4 haszndlja az informacios csatornékat, informéacigkajt és tovabbit

egyéb

8.1 hatékonyan képviseli az intézmény érdekeit
8.2 az iskola/6voda szaméara értékes kapcsolatokakiépit
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3. Az orszagos kompetenciaméréseket kovet 6 feladatok
eljarasrendje

3.1. Torvényi hattér

Kt. 40. § (11) pedagdgusértékelés eleje (43. oldal)

Kt. 99. § (7)

.Ha az adott iskolaban folyd pedagdgiai tevékenysggorszagos meérés, értékelés
eredményei szerint nem éri el a jogszabalyokbanhatégozott minimumot, a fenntartd
koteles felhivni az iskola igazgatodjat, akinek mkgdési tervet kell késziteni a torvényben
eléirtak figyelembevételével.”

Kt. 99. 8 (7)

.Ha a kovetke# évi orszagos merés, értékelés eredmeénye szerisk@a ismét nem éri
el a jogszabalyokban meghatarozott minimumot, asz&yos Kozoktatasi és Vizsgakozpont
felhivja a fenntartot, hogy harom hénapon belllzkésn intézkedési tervet. A fenntartd az
intézkedési terv elkészitéséhez az intézkedésibdervfoglaltak végrehajtasdhoz -
jogszabalyban meghatarozottak szerint — pedagégakmai szolgaltatd intézmeény, szakeért
vagy mas szakmai szervezet koztikgdeését koteles igényben venni. Az intézkedési érv
OKEV jovahagyasaval valik érvényessé. Az OKEV hatpellerérzés keretében vizsgélja az
intézkedési tervben foglaltak végrehajtasat.”

3.2. Az orszagos kompetenciamérést kovet 6 feladatok

3.2.1. Intézkedési terv
1. Cél: Eredményes orszagos kompetenciamérés

Probléma: Az orszagos kompetencia mérések soranska#a a jogszabalyban
meghatarozott minimum alatt teljesitett
Sikerkritérium: A jogszabalyban meghatarozott mimmszint teljesitése

2. Eréforrasok
Human: érintett tanitdk, szaktanarok, osztabgkok, mérés-értékelés szakember,
szamitastechnikus
Dologi: Méeszkdz és iskolai adatfeldolgozo szoftver (OKEZjraitogép

3. Erintettek kore: tanulok, sztk, pedagdgusok, fenntartd

50



3.2.2. Eljarasrend
Ssz.| Tevékenységek/feladatok Modszer Hataréd Felelés
1. Adatfeldolgozas minden Adatfeldolgozé
tanulora vonatkozo6an szoftver
segitségével Erintett tanitok,
(OKEV) 3 héten belull| szaktanarok,
2. Az adatok elemzése Teljesitmények szamitastechnikus
kimutatasa
- Osztélyok
teljesitménye
- Egyéni
teljesitmények
(tantargyanként,
feladatonként)
3. Az alulteljesités okainak
feltdrasa
- Hattértényeék vizsgalata | Attitiidvizsgalat,
- Tanuldi képességek induktiv
mérése gondolkodas
- Szubk iskolazottsaga mérése, olvasasi
képességek mérése, Erintett tanitok,
stb. 2 héten belll| szaktanarok,
Kérdsiv szamitastechnikus
- Pedagogusok médszertani Eredményesség, osztalybnokok
kultarajanak vizsgalata hozzaadott érték,
képességfejlesztés
stb.
- Egyéb okok feltarasa - Pedago6gusok
tavolléte miatti
helyettesitések,
pedagogusvaltas,
betegség, stb.
- Alkalmazott
tankonyvek,
szemléltetések
- Motivalas
4. A feltart okok elemzése Osszehasonlitd | 1 héten belll| Osztal§hokok,
vizsgélat a tanuloi érintett
teljesitménnyel pedagogusok
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5. Fejlesztési terv készitése

- Tanulékra vonatkoz6an

Tantargyanként,
osztalyonként
tanuldkra lebontva
az elemzések
tapasztalatai alapja

=

- Pedagogusokra vonatkozo

an  Alkalmazott
maodszerek,
feladatok,
tankonyvek,
motivalas, tanuldi
képességek
fejlesztése, tanuldi
munkaltatas,
felzarkdztatas, stb.

3 héten belil

- Egyéb terlletek

A feltart okoknak
megfeleb
intézkedés
meghozatala

Erintett tanitok,
szaktanarok,
intézményvezék

7. - A szubk tajékoztatasa a
fejlesztési tervelkil

Fejlesztési tervek
tartalma,
egyuttmikddés,
szUbk bevonasa a
fejlesztési tervek
végrehajtasaba

1 héten beldl

osztal§hokok

8. - A fejlesztési tervek
megkuldése a fenntartonak

Iktatott anyag
/dokumentalas

1 héten beldl

intézményvedet

9. - A fenntart6 altal jbvahagyo

[tBeépitése az éves

intézkedési terv végrehajtasaiskolai munkatervbe

A
jovahagyast
kdveben
azonnal

igazgato,
érintett
pedagogusok

3.2.3. Szulék tajékoztatasa

Az OM mérést kéveéen (honlap, szil értekezlet, KZMK Hirlevél)
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3.2.4. A kompetenciamérést kovetd feladatok folyamatabraja

Oktatasi és kulturalis
miniszter altal kiadott
tanév rendje

Orszagos kompetenciamérés lebonyolitasa

A 4

OM mérésekért felék intézményi

- koordinator |
v
Orszagos jelentés a .| Az orszagos kompetenciamérés
kompetenciaméréseakr | eredményeinek 6sszehasonlitd vizsgalat
(intézményi atlag-orszagos éatlag)
- OM mérésekért feléb intézményi

koordinator, tanitok, tanarok
|

A kompetencia mérés
intézményi eredményei

elérik-e a jogszabalyban
meghatarozott minimumc

Fenntartéi felszolitas
intézkedési terv készitésér

Fenntart

\4

Intézkedési terv készitése

Intézményveze

i Intézkedési terv megkildése a
fenntarténak (3 honapon beliil)

Intézményvezé

Intézkedési terv jovahagyasa

Fenntart

A 4

Intézkedési terv végrehajtasal

A 4

Intézkedési terv

Erintettjpedaadaust
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4. Legitimacié. Jegyz 6konyvek

(mellékelve)

5. Zaré6 rendelkezések

Az IMIP kiegészités elfogadasa és jovahagyasa

Jelen kiegészitést az intézmény végstek ebterjesztése utan a nettdstilet 2007.
marcius 28-an elfogadta. Az elfogadas tényét a ltmstllet képviséi az aldbbiakban
hitelesit alairdsukkal tanusitjak.

Budapest, 2007. marcius 28.

alairas alairas

Ph.

Az Intézmeényi Mirbségiranyitasi Programmal kapcsolatban agzszervezet — a
jogszabalyokban meghatarozottak szerint — egystgogot gyakorol, melynek tényét a
szUbi szervezet képviséje tanusitja.

Budapest, 2007. marcius 28.

alairas alairas

A Kdzalkalmazotti tanacs képviseletében és felnaahsa alapjan aldirasommal tandsitom,
hogy az IMIP kiegészitése soran véleményezési jagugyakoroltuk.

Budapest, 2007. marcius 28.

alairas alairas
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